Vergiitungsbericht

1 EINLEITUNG

Inhalt und Grundlagen des Vergiitungsherichts

Dieser Vergiitungshericht erldutert die Zustandigkeit und Festsetzung der Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung sowie das Verglitungssystem von Autoneum und dessen Anwendung in der Berichtspe-
riode. Die Offenlegungen erfolgen in Ubereinstimmung mit den geltenden Bestimmungen des Schweizer Rechts, der
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange und dem Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance von economiesuisse. Die unter Ziffer 4 und 5 aufgefiihrten Tabellen wurden von

der Revisionsstelle geprift. Dartiber hinaus wird dieser Vergiitungsbericht den Aktiondrinnen und Aktiondren an der
Generalversammlung vom 2. April 2025 konsultativ zur Abstimmung unterbreitet, damit diese ihre Meinung tber die
Vergiitungspolitik und das Vergiitungssystem zum Ausdruck bringen kénnen.

Regelungen zur Vergiitung in den Statuten

Die Statuten der Autoneum Holding AG enthalten Bestimmungen Gber die fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und

der Konzernleitung geltenden Vergiitungsgrundsatze:

- Beschlussfassung und Befugnisse der Generalversammlung (§12/13);

- Genehmigung von Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie Zusatzbetrag fir
neue Mitglieder der Konzernleitung, die nach der Vergiitungsgenehmigung durch den Verwaltungsrat berufen werden
(§14);

- Mandats- und Arbeitsvertrage der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (§19);

- Anzahl zuldssiger Mandate (§20);

- Wahlund Aufgaben des Vergiitungsausschusses (§23);

- Grundsétze zu den fixen und variablen erfolgsabhédngigen Vergiitungen sowie zur Zuteilung von Aktien an die Mitglie-
der des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (§24);

- Darlehen, Kredite und Renten an die Mitglieder der Konzernleitung (§25).

Der vollstandige Wortlaut der Statuten ist online verfiighar unter:

https://www.autoneum.com/de/investor-relations/corporate-governance/#statuten.

Die vom Verwaltungsrat beantragten maximalen Gesamtbetrage der Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

und der Konzernleitung werden den Aktionaren anlasslich der Generalversammlung jéhrlich gesondert und prospektiv

fiir das kommende Geschéftsjahr zur Genehmigung vorgelegt (§14 der Statuten).

2 ZUSTANDIGKEIT UND FESTSETZUNGSVERFAHREN

Die Grundziige der Vergiitungspolitik, das Vergiitungssystem sowie die aktienbasierten Vergiitungspléane werden vom
Verglitungsausschuss erarbeitet, jhrlich Gberpriift und vom Verwaltungsrat verabschiedet. Es wurden keine externen
Berater zur Ausgestaltung der Vergilitungspolitik oder der Vergiitungsprogramme beigezogen.

Der Verwaltungsrat legt jahrlich die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fest, befin-
det tiber den fixen Anteil der Vergiitung und legt, basierend auf den Vorschlagen des Vergiitungsausschusses und im
Rahmen der von den Aktionaren genehmigten Grenzen, die Ziele, Parameter und weitere Einzelheiten fiir die Bonus-
und Aktienzuteilungsplane fest. Die Mitglieder des Verwaltungsrats, tiber deren Entschadigung entschieden wird,
nehmen ebenfalls an der entsprechenden Sitzung teil. Die Festsetzung der Hohe der Vergiitung an die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung liegt im Ermessen des Verwaltungsrats. Dabei bericksichtigt er Funktion und
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Verantwortung, bei der Konzernleitung auch Erfahrung, und bezieht 6ffentlich zugéngliche oder aus eigener Erfahrung
bekannte Informationen mit ein.

3 VERGUTUNGSSYSTEM

Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fiir ihre gesamte Verwaltungsratstatigkeit eine fixe jahrliche Vergiitung
sowie einen jahrlichen Pauschalbetrag fiir Reprasentationsspesen. Sie erhalten keine variable Vergiitung. Die Mitglie-
der des Verwaltungsrats konnen wahlen, ob sie einen Teil oder die gesamte Verglitung in bar oder in Form von Autone-
um-Aktien beziehen méchten. Der Baranteil wird im Dezember des laufenden Geschaftsjahres ausbezahlt. Die Aktien
werden im jeweiligen Geschéftsjahr zugeteilt und sind fir drei Jahre gesperrt. Der fiir die Umwandlung der Vergiitung
in Aktien anzuwendende Kurs basiert auf dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie wahrend der zehn Bérsentage
nach der Dividendenzahlung oder nach der Generalversammlung, falls keine Dividendenzahlung erfolgt, wobei ein
Abschlag fur die dreijéhrige Sperrfrist vorgenommen wird.

Vergiitung an die Mitglieder der Konzernleitung

Die Vergiitungsstruktur fiir das obere Management des Konzerns besteht aus mehreren Komponenten und berticksich-
tigt im Rahmen einer marktgerechten Vergiitung die individuelle Leistung und den Konzernerfolg im Geschaftsjahr
sowie die langfristige und nachhaltige Wertschopfung. Die Vergiitung an das obere Management des Konzerns inklusive
Mitglieder der Konzernleitung besteht entsprechend aus einem Basissalér (fixe Vergiitung), einem variablen, erfolgsab-
hangigen Bonus geméss Bonusplan («Executive Bonus Plan») und der Beteiligung am Aktienzuteilungsplan («Long-Term
Incentive Plan», LTI). Um eine konsequente Ausrichtung auf die langfristigen Aktionarsinteressen sicherzustellen, wird
ein Teil der variablen Vergiitung in Form von gesperrten Aktien ausbezahlt. Durch die dreijahrige Sperrfrist der zuge-
teilten Aktien ist diese Vergltung an die langfristige Entwicklung des Unternehmenswertes von Autoneum gekniipft.

Basissalar

Das Basissalar der Mitglieder der Konzernleitung besteht aus einer fixen jahrlichen Vergiitung. Der Verwaltungsrat kann
einen Anteil des Basissalars definieren, der in Autoneum-Aktien entrichtet wird. Die Anzahl Aktien wird anhand des
durchschnittlichen Schlusskurses wahrend der ersten zehn Bérsentage des betreffenden Jahres berechnet. Die Aktien
werden im Dezember des laufenden Geschéftsjahres zugeteilt und sind fiir drei Jahre gesperrt.

Bonus

Die Mitglieder der Konzernleitung kénnen eine variable, erfolgsabhangige Vergiitung von bis zu 80% ihres Basissalars

in Form eines Bonus erzielen, abhangig vom Erreichen oder (Ibertreffen von definierten Mindestprofitabilitats- und

Liquiditatszielen auf Stufe Konzern oder Business Groups sowie von der Erreichung jéhrlich festgelegter, individueller

Ziele. Zusétzlich werden die folgenden ESG-Zielkriterien fir Nachhaltigkeit sowie fiir soziale und 6kologische Belange

angewandt:

- Scope-1'-Emissionen (direkte Treibhausgasemissionen aus dem Verbrauch fossiler Brennstoffe);

- Scope-2'-Emissionen (indirekte Treibhausgasemissionen aus eingekauftem Strom, ohne Strom aus erneuerbaren
Energien);

- ungeféhrliche Abfille (Reduktion ungeféhrlicher Abfalle);

- Unfallhaufigkeitsrate («Accident Frequency Rate», AFR) (keine Unfille).

1 Gemdss der Definition des Greenhouse Gas Protocols.
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Die Zielvorgaben fiir den CEO und den CFO setzen sich aus der Konzernergebnismarge (Gewichtung 52.5%), dem
Konzern-RONA (22.5%), individuellen Zielen (15%) sowie ESG-Zielen auf Konzernebene (10%) zusammen. Fiir die
Leiter der Business Groups setzen sich die Ziele aus der Konzernergebnismarge (17.5%), dem Konzern-RONA (7.5%), der
EBIT-Marge der Business Group (35%), dem Free Cashflow der Business Group (15%), individuellen Zielen (15%) sowie
ESG-Zielen auf Ebene der Business Group (10%) zusammen. Fiir die gewichteten Ziele sind untere und obere Limiten
definiert.

Generell ist das Erreichen des unteren Limits Voraussetzung fir die erfolgsabhangige Vergiitung und das Erreichen des
oberen Limits legt deren Maximum fest. Fiir ESG-Kriterien hingegen gilt das Prinzip «je niedriger, desto besser». Fiir
alle Zielvorgaben steigt die erfolgsabhangige Vergiitung linear zwischen den zwei definierten Limiten an, mit Ausnahme
der Unfallhdufigkeitsrate, bei der 100% erreicht sind, wenn das Ergebnis gleich oder kleiner als das definierte untere
Limit ist, 50% sind erreicht, wenn das Ergebnis zwischen dem unteren und/oder gleich dem oberen Limit ist, und 0%
sind erreicht, wenn das Ergebnis Giber dem oberen Limit liegt.

Ein Bonus wird ungeachtet der anderen Ziele nur ausgerichtet, wenn ein positives Konzernergebnis vorliegt. Minde-
stens 40% des Bonus werden in Autoneum-Aktien entrichtet. Jedes Mitglied der Konzernleitung kann bis zu 100%
des Bonus in Aktien beziehen. Dabei besteht die Wahl zwischen Aktien mit einer Sperrfrist von drei Jahren und einem
Anrecht auf Aktien, die nach einem Aufschub von drei Jahren tibertragen werden. Der errechnete Bonus wird mit 1.4
multipliziert und dann in Aktien umgewandelt, wofiir der durchschnittliche Schlusskurs der ersten zehn Bérsentage im
Januar des Folgejahres herangezogen wird.

Aktienzuteilungsplan (LTI)

Der LTI sieht vor, dass der Verwaltungsrat einen Teil des Konzerngewinns im Voraus definierten Berechtigten zuteilen
kann. Berechtigte sind Mitglieder des oberen Managements des Konzerns inklusive der Konzernleitung. Eine Zuteilung
erfolgt nur, wenn das Konzernresultat positiv ist und einen definierten Schwellenwert tibersteigt. Der fiir den LTI zu ver-
wendende Gesamthetrag des Konzerngewinns wird in Autoneum-Aktien umgewandelt, die den Berechtigten zu festen
Prozentsdtzen entsprechend den internen Funktionsstufen zugeteilt werden. Die Aktien werden nach einer Vestingpe-
riode von 35 Monaten auf die Berechtigten tibertragen, falls diese Personen zu diesem Zeitpunkt weiterhin bei einem
Unternehmen des Autoneum-Konzerns angestellt sind. Aufgrund der Vestingperiode von 35 Monaten besteht eine
starke Korrelation zwischen dem Wert des LTI zum Vestingzeitpunkt und der Kursentwicklung der Autoneum-Aktien. Die
Vestingperiode endet bei Todesfall oder bei Pensionierung, womit die Aktien mit umgehender Wirkung auf die Berech-
tigten Uibertragen werden. Bei einer Beendigung des Arbeitsverhaltnisses verfallen Aktien mit laufender Vestingperiode
ohne Entschadigung. Ausnahmen davon sind nach dem Ermessen des Vergiitungsausschusses moglich.

Aktienoptionen und Aktienkaufpldne
Es bestehen keine Aktienoptionen oder Aktienkaufplane.

Zuldssige Tatigkeiten ausserhalb des Autoneum-Konzerns

Der Verwaltungsrat entscheidet, ob Mitglieder der Konzernleitung oder das obere Management des Konzerns zusatz-
liche Mandate bei anderen Unternehmen tibernehmen diirfen. Sofern die Mandate ausserhalb der vertraglich verein-
barten Arbeitszeit ausgeiibt werden, besteht keine Verpflichtung, die erhaltenen Mandatsvergiitungen an Autoneum
abzutreten.

148 Autoneum Geschiftsbericht 2024 Remuneration Report / Vergiitungsbericht



4 INFORMATIONEN ZU MITGLIEDERN DES VERWALTUNGSRATS

Externe Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats (geméss Art. 734e OR)
In der folgenden Tabelle sind alle externen Mandate nummerisch aufgefiihrt, die die Mitglieder des Verwaltungsrats
in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlicher Zielsetzung (einschliesslich Unterneh-
men desselben Konzerns) wahrnehmen. Mandate ohne wirtschaftliche Zielsetzung sind am Schluss separat ausgewie-

sen.
Verwaltungsrat Unternehmensbezeichnung Funktion
Hans-Peter Schwald 1. AVIA Vereinigung unabhangiger Schweizer Prasident des Vorstands
Président Importeure und Anbieter von Energieprodukten,

N

1Borsenkotierte Gesellschaft
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Genossenschaft

. Dagda Consulting AG

. DSH Holding AG

. PCS Holding AG

. Rehaklinik Tschugg
- Retsch Holding AG
- Rehaklinik Tschugg AG

. Rieter Holding AG!

. Stadler Rail
- Stadler Rail AG"

- Stadler Bussnang AG

- Stadler Rheintal AG

- Stadler Rail Management AG
- Stadler Stahlguss AG

- Stadler Rail Valencia S.A.U.
- Stadler Winterthur AG

. VAMED Schweiz
- Rehaklinik Dussnang AG
- Rehaklinik Seewis AG
- Rehaklinik Zihlschlacht AG
- VAMED Health Project Schweiz AG
- VAMED Management und Service Schweiz AG
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Prasident des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Nomination and Compensation
Committees

Mitglied des Audit Committees

Vizeprésident des Verwaltungsrats

Mitglied des Nomination and Compensation
Committees

Mitglied des Audit Committees

Prasident des Verwaltungsrats
Prasident des Verwaltungsrats
Prasident des Verwaltungsrats
Vizeprésident des Verwaltungsrats
Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats
Prasident des Verwaltungsrats
Prasident des Verwaltungsrats
Prasident des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats
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Verwaltungsrat

Unternehmensbezeichnung

Funktion

9. Valfor Attorneys-at-Law Association

10. ZSC Lions Arena Immohilien AG

Prasident des Vorstands

Prasident des Verwaltungsrats

Norbert Indlekofer
Vizeprésident

1. ATESTEO GmbH & Co. KG

2. Feintool International Holding AG*

Mitglied des Beirats

Vizeprésident des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Vergiitungsausschusses

Liane Hirner

' Bérsenkotierte Gesellschaft
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1. Vienna Insurance Group

- Vienna Insurance Group AG!

- Compania de Asigurari «DONARIS VIENNA
INSURANCE GROUP» Societate pe Actiuni

- Donau Versicherung AG Vienna Insurance

Group

- Vienna-Life Lebensversicherung AG

Vienna Insurance Group

- InterRisk Versicherungs-AG

Vienna Insurance Group

- InterRisk Lebensversicherungs-AG

Vienna Insurance Group

- Private Joint Stock Company

Insurance Company «USG»

CFRO

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Vorsitzende des Audit Committees

1. Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Priifungsausschusses
Mitglied des AR Arbeitsausschusses Personal

Mitglied des AR Ausschusses fiir dringende
Angelegenheiten

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Audit Committees

Mitglied des AR Ausschusses fir dringende
Angelegenheiten

Mitglied des AR Arbeitsausschusses Personal

Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Priifungsausschusses

Vorsitzende des AR Arbeitsausschusses
Personal

Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Priifungsausschusses

Vorsitzende des AR Arbeitsausschusses
Personal

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Mitglied des Audit Committees
Vorsitzende des Risikoausschusses

Mitglied des Remunerationsausschusses
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Verwaltungsrat Unternehmensbezeichnung

Funktion

- Private Joint-Stock Company
Insurance Company «Kniazha Life Vienna

Insurance Group»

- Private Joint-Stock Company

Ukrainian Insurance Company «Kniazha Vienna

Insurance Group»

- Intersig Vienna Insurance Group Sh.A.

- Sigma Vienna Insurance Group Sh.A.

- Joint Stock Company

International Insurance Company IRAO

- Asigurarea Romaneasca-

Asirom Vienna Insurance Group S.A.

- BCR Asigurari de Viata

Vienna Insurance Group S.A.

- Omniasig Vienna Insurance Group S.A.

Mandate ohne wirtschaftliche Zielsetzung:

- EIOPA Insurance and Reinsurance Stakeholder Group

(IRSG)
- Webster Vienna Private University
- Kammer der Wirtschaftstreuhander
- Institut gsterreichischer Wirtschaftsprifer (IWP)

- Versicherungsverband Osterreich (VVQ)

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Mitglied des Audit Committees
Vorsitzende des Risikoausschusses

Mitglied des Remunerationsausschusses

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Mitglied des Audit Committees
Vorsitzende des Risikoausschusses

Mitglied des Remunerationsausschusses

Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Audit Committees
Vorsitzende des AR Arbeitsausschusses

Vorsitzende des AR Arbeitsausschusses
Vorstandsangelegenheiten

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Audit Committees

Vorsitzende des AR Ausschusses fiir drin-
gende Angelegenheiten

Vorsitzende des Remunerationsausschusses

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Audit Committees

Vorsitzende des AR Ausschusses fiir drin-
gende Angelegenheiten

Vorsitzende des AR Arbeitsausschusses
Vorstandsangelegenheiten

Mitglied des Beirats
Mitglied des Beirats
Mitglied
Mitglied des Vereins
Mitglied
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Unternehmensbezeichnung

Funktion

1. Artemis Group

- Artemis Holding AG

- Artemis Beteiligungen I AG
- Artemis Beteiligungen III AG
- Artemis Beteiligungen V AG

Mitglied der Konzernleitung
Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

- Artemis Deutschland Holding GmbH Geschaftsfihrer

- Artemis Immobilien AG Mitglied des Verwaltungsrats

- Artemis Immobilien Deutschland GmbH Geschaftsfihrer

- Artemis Real Estate Holding AG Mitglied des Managements

- Artemis Real Estate International AG Mitglied des Verwaltungsrats

- Feintool International Holding AG* Vizeprasident des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Audit Committees

Mitglied des Vergiitungsausschusses

- Franke Holding AG Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Audit Committees

2. Centinox
- Centinox Asset Management AG Mitglied des Verwaltungsrats
- Societa’ Agricola Sant’ Isidoro Srl Mitglied des Verwaltungsrats
3. Ciron SA Mitglied des Verwaltungsrats
4. KRAFTWERK Group AG Mitglied des Verwaltungsrats

Mandate ohne wirtschaftliche Zielsetzung:
- Franke Stiftung Mitglied des Stiftungsrats

- Pensionskasse Franke Mitglied des Stiftungsrats

! Borsenkotierte Gesellschaft
2 Mitglied des Verwaltungsrats seit 09.04.2024
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Unternehmensbezeichnung

Funktion

1. Arbonia AG!

IN)

. Artemis Group
- Artemis Holding AG
- Artemis Beteiligungen I AG
- Artemis Beteiligungen III AG
- Artemis Beteiligungen V AG
- Artemis Real Estate Holding AG

- Franke Holding AG

- Franke Technology and Trademark Ltd.

3. Bergos AG

4. Centinox

- Centinox Holding AG

- Centinox B AG

5. Deutsche Bank, Beirat Sud

6. Duravit AG

7. Ettlin Aktiengesellschaft

8. Forbo Holding AG?

9. Reppisch Werke AG

Mandate ohne wirtschaftliche Zielsetzung:
- Franke Stiftung
- Stiftung fur das Luzerner Sinfonieorchester

- Stiftung Schweizer Wirtschaftspolitik

Mitglied des Verwaltungsrats

CEO

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Audit Committees

Mitglied des HR Committees

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats

Mitglied des Beirats

Mitglied des Aufsichtsrats

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vizeprésident des Verwaltungsrats

Mitglied des HRN&R Committees

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Stiftungsrats

Mitglied des Stiftungsrats

Mitglied des Stiftungsrats

! Bérsenkotierte Gesellschaft
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Verwaltungsrat Unternehmensbezeichnung Funktion
Oliver Streuli 1. Rieter Group
- Rieter Holding AG* CFO

- Rieter AG (Fusion aus Maschinenfabrik Rieter AG

und Rieter Management AG)

- Tefina Holding-Gesellschaft AG

- Unikeller Sona AG

Mitglied des Verwaltungsrats

Prasident des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Ferdinand Stutz

[

N

w

w

()}

~

. Bau AG Andelfingen

. Griiner Systemtechnik GmbH & Co.KG

. Osterwalder AG

. René Baer AG

. Romheld & Moelle GmbH

. Stutz Improvement AG

. Stutz & Weibel Immobilien AG

. Valeta Group

- Sirag AG

- Uniprod AG
- Valeta AG

- Valeta GmbH

Prasident des Verwaltungsrats

Mitglied des Beirats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Beirats

Prasident des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Beirats

! Borsenkotierte Gesellschaft
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Gehaltene Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrats einschliesslich nahestender Personen

(gemdss Art. 734d OR)

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Giber die von den Mitgliedern des Verwaltungsrats gehaltenen Autoneum-Namen-

aktien per 31. Dezember 2024 (im Vergleich zum 31. Dezember 2023):

Verwaltungsrat

31.12.2024

31.12.2023

Anzahl Aktien

Anzahl Aktien

Hans-Peter Schwald, Président 69 246 68 000
Norbert Indlekofer, Vizeprdsident 3742 3252
Liane Hirner 4185 3236
Martin Kl6ti, Mitglied des Verwaltungsrats seit 09.04.2024 - n/a
Michael Pieper 1323195 1322381
Oliver Streuli 2413 1860
Ferdinand Stutz 6722 6 456
Total 1409 503 1405 185

Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats
Die Summe aller Verglitungen, die im Geschéftsjahr 2024 an die gegenwartigen Mitglieder des Verwaltungsrats
ausgerichtet wurden, betrégt 1489 062 CHF. Es erfolgte keine Vergiitung an ehemalige Mitglieder des Verwal-
tungsrats. An der Generalversammlung 2023 wurde dem Verwaltungsrat fiir das Geschéftsjahr 2024 eine maximale
Gesamtvergiitung von 1.75 Mio. CHF zugesprochen, womit sich dessen Vergiitung fiir 2024 im genehmigten Rahmen
bewegt. Es wurden keine Darlehen, Kredite, zusatzlichen Honorare oder Vergiitungen, die marktuntblich sind, an die
gegenwartigen und ehemaligen Mitglieder des Verwaltungsrats oder diesen nahestehende Personen ausgerichtet.
Im Geschéftsjahr 2024 erfolgten Honorarzahlungen in Héhe von 48 579.10 CHF (2023: 39 670.95 CHF) fiir rechtliche

und administrative Dienstleistungen an Firmen, fur die der Prasident des Verwaltungsrats tatig ist.

Die Summe aller Verglitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats setzt sich wie folgt zusammen:

Verwaltungsrat 2024
Funktion (einschliesslich Ausschiisse) per 31.12.2024 Fixe Vergiitung Andere! Total
CHF in bar in Aktien?
Président des Verwaltungsrats,
Mitglied des Vergiitungsausschusses,
Mitglied des Nominationsausschusses,
Mitglied des Revisionsausschusses,
Hans-Peter Schwald Prasident des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses 170758 202 943 21777 395478
Vizeprésident des Verwaltungsrats,
Président des Verglitungsausschusses,
Prasident des Nominationsausschusses,
Norbert Indlekofer Mitglied des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses 129 889 107 296 12 909 250 094
Mitglied des Verwaltungsrats,
Liane Hirner Préasidentin des Revisionsausschusses 1476 196 505 - 197 981
Mitglied des Verwaltungsrats,
Martin Kloti® Mitglied des Revisionsausschusses 107 250 = 5354 112 604
Michael Pieper Mitglied des Verwaltungsrats 168 130901 5729 136798
Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Vergiitungsausschusses,
Mitglied des Nominationsausschusses,
Oliver Streuli Mitglied des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses 100016 90435 12790 203 241
Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Vergitungsausschusses,
Mitglied des Nominationsausschusses,
Ferdinand Stutz Mitglied des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses 140073 42765 10028 192 866
Total 649 630 770 845 68 587 1489 062
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Verwaltungsrat 2023

Funktion (einschliesslich Ausschiisse) per 31.12.2023 Fixe Vergiitung Andere! Total

CHF in bar in Aktien”

Président des Verwaltungsrats,
Mitglied des Vergiitungsausschusses,
Mitglied des Nominationsausschusses,
Mitglied des Revisionsausschusses,
Hans-Peter Schwald Prasident des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses = 369 143 22 206 391 349

Vizeprasident des Verwaltungsrats,
Président des Vergitungsausschusses,
Prasident des Nominationsausschusses,

Norbert Indlekofer® Mitglied des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses 116972 92936 11989 221897
Mitglied des Verwaltungsrats,

Liane Hirner Présidentin des Revisionsausschusses = 172613 = 172613

Michael Pieper Mitglied des Verwaltungsrats = 119 062 5354 124 416

Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Vergiitungsausschusses,
Mitglied des Nominationsausschusses,
Oliver Streuli Mitglied des Revisionsausschusses 72500 95275 11 542 179 317

Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Vergiitungsausschusses,
Mitglied des Nominationsausschusses,

Ferdinand Stutz Mitglied des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses 130 000 35615 9217 174 831
Rainer Schmiickle® n/a 50 000 - - 50 000
Total 369 472 884 644 60 308 1314424

" Andere Vergiitungen enthalten den Arbeitgeberbeitrag fiir die Sozialabgaben.

“Die fixe Vergiitung in Aktien berechnet sich anhand der zugeteilten Anzahl Aktien, multipliziert mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der zehn Borsentage nach der Dividendenzah-
lung 2024 (153.28 CHF). Die Ubertragung erfolgte nach Abzug der Sozialabgaben und Verrechnungssteuer.

“Mitglied des Verwaltungsrats seit 09.04.2024.

" Die fixe Vergutung in Aktien berechnet sich anhand der zugeteilten Anzahl Aktien, multipliziert mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der zehn Bérsentage nach der Generalversamm-
lung 2023 (129.98 CHF). Die Ubertragung erfolgte nach Abzug der Sozialabgaben und Verrechnungssteuer.

“Vizeprdsident des Verwaltungsrats seit 23.03.2023.

SMitglied des Verwaltungsrats und Vizeprasident bis 23.03.2023.

Die Verdnderung des Verwaltungsratshonorars im Vergleich zum Vorjahr ist hauptsédchlich darauf zurtickzufiihren, dass
der Verwaltungsrat anldsslich der Generalversammlung 2024 um ein Mitglied vergrossert wurde und dass die Vergii-
tungen erstmals seit 2011 moderat angehoben wurden.

5 INFORMATIONEN ZU MITGLIEDERN DER KONZERNLEITUNG

Externe Mandate der Mitglieder der Konzernleitung (gemdss Art. 734e OR)

In der folgenden Tabelle sind alle externen Mandate aufgefiihrt, die die Mitglieder der Konzernleitung in vergleich-
baren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlicher Zielsetzung (einschliesslich Unternehmen desselben
Konzerns) wahrnehmen:

Konzernleitung Unternehmensbezeichnung Funktion

Eelco Spoelder - -

Bernhard Wiehl - -

Daniel Bentele - -

Fausto Bigi Mandate ohne wirtschaftliche Zielsetzung:

- Sindipecas (Verband der Autoteilehersteller) Mitglied

Andreas Kolf - -

Greg Sibley - -
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Gehaltene Aktien und Anrechte auf Aktien von Mitgliedern der Kornzernleitung einschliesslich nahestende
Personen (gemiss Art. 734d OR)

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Giber die von den Mitgliedern der Konzernleitung gehaltenen Autoneum-Namen-
aktien sowie Anrechte auf Aktien per 31. Dezember 2024 (im Vergleich zum 31. Dezember 2023):

Konzernleitung 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Anzahl Anzahl Anzahl Anzah

Aktien Anrechte? Aktien Anrechte?
Eelco Spoelder (CEO seit 27.03.2023) 4977 8122 809 2104
Bernhard Wiehl 6874 2810 4059 490
Daniel Bentele (Mitglied der Konzernleitung seit 01.07.2023) 743 2774 - -
Fausto Bigi 1742 5766 1742 3565
Andreas Kolf 2784 1812 1656 490
Greg Sibley 2601 1936 1535 490
Total 19721 23220 9 801 7139

Fir die Offenlegung der Anrechte wird das Zuteilungsjahr verwendet, die Vorjahresdarstellung wurde konsistent dazu angepasst.

Vergiitung an die Mitglieder der Konzernleitung

Im Geschaftsjahr 2024 betrégt die Summe aller Verglitungen, die an die Mitglieder der Konzernleitung ausgerichtet
wurden, 7010419 CHF, davon 2043156 CHF an den CEO, der einen Teil seines Basissaldrs in Aktien erhalt. Es erfolgte
keine Vergiitung an ehemalige Mitglieder der Konzernleitung. An der Generalversammlung 2023 wurde der Konzernlei-
tung fuir das Geschéftsjahr 2024 eine maximale Gesamtvergiitung von 8.5 Mio. CHF zugesprochen, womit sich deren
Vergiitung fiir 2024 im genehmigten Rahmen bewegt. Es wurden keine Darlehen, Kredite, zusétzlichen Honorare oder
Vergiitungen, die marktuniiblich sind, an die gegenwartigen und ehemaligen Mitglieder der Konzernleitung oder diesen
nahestehende Personen ausgerichtet.

Die Summe aller Vergltungen an die Mitglieder der Konzernleitung setzt sich wie folgt zusammen:

Konzernleitung Fixe Vergiitung Variable Vergiitung LTI Andere? Total
2024

CHF in bar in Aktien? in bar in Aktien*

Alle Mitglieder 2768784 200183 927 597 1503058 461718 1149079 7010419
Davon

Eelco Spoelder, CEO 720000 150106 267 264 561 295 173984 170 507 2043156
2023

CHF in bar in Aktien® in bar in Aktien”

Alle Mitglieder 3182083 87 582 1215035 1300126 310054 1235306 7330186
Davon

Eelco Spoelder, CEO® 612 500 87 582 264 600 370394 126 730 239 255 1701062

!Fir das Geschdftsjahr 2024 wurden 2.5% des Konzerngewinns zugeteilt. Die Vestingperiode fiir die im April 2025 zugeteilten Rechte endet Anfang Mdrz 2028. Fiir das Geschéftsjahr
2023 wurden 2.5% des Konzerngewinns zugeteilt.

? Andere Vergiitungen umfassen Vergiitungen als Ersatz fiir Anspriiche, die bei einem frilheren Arbeitgeber infolge Wechsels zu Autoneum verfallen sind sowie den Arbeitgeberbeitrag fiir
die Sozialabgaben, den Arbeitgeberbeitrag fiir die Pensionskasse und andere Nebenleistungen (Fringe Benefits).

?Der anwendbare Aktienkurs wihrend der definierten Periode war 124.88 CHF.

“Der in Aktien ausbezahlte Bonusanteil (mind. 40%) wird mit 1.4 multipliziert und dann in Aktien umgewandelt, wofiir der durchschnittliche Schlusskurs der ersten zehn Bérsentage im
Januar 2025 herangezogen wird (122.18 CHF).

°CEO seit 27.03.2023.

5Der anwendbare Aktienkurs wihrend der definierten Periode war 114.84 CHF.

" Der in Aktien ausbezahlte Bonusanteil (mind. 40%) wird mit 1.4 multipliziert und dann in Aktien umgewandelt, wofiir der durchschnittliche Schlusskurs der ersten zehn Bérsentage im
Januar 2024 herangezogen wird (124.88 CHF).

Die Verdnderung der Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung gegentiber dem Vorjahr beruht hauptsachlich darauf,
dass es im Geschaftsjahr 2023 zu einer Uberlappung der Vergiitung an den CEO und den Head Business Group Europe
kam. Andererseits sind Bonuszahlungen in 2024 hoher als in 2023, weil die bonusrelevanten Finanzziele 2024 weitest-
gehend erreicht wurden.
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Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der Autoneum Holding AG, Winterthur

Bericht zur Priifung des Vergutungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Autoneum Holding AG (die Gesellschaft) fir das am 31. Dezember 2024
endende Jahr geprift. Die Priifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den Tabellen
enthalten in den Abschnitten «4 Informationen zu Mitgliedern des Verwaltungsrats» und «5 Informationen zu Mit-
gliedern der Konzernleitung» auf den Seiten 149 bis 157 des Vergitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im beigefuigten Vergitungsbericht
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung des Vergitungsberichts» un-
seres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere son-
stigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die in den Tabellen der Abschnitte «4 Informationen zu
Mitgliedern des Verwaltungsrats» und «5 Informationen zu Mitgliedern der Konzernleitung» im Vergitungsbericht,
die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdérigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergiitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzin-
formationen im Vergiitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderwei-
tig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung tber die Aus-
gestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergiutungen.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergitungsbericht enthaltenen Angaben
gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als we-
sentlich gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die
auf der Grundlage dieses Vergitungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflus-
sen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH @iben wir wihrend der

gesamten Prifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf die-
se Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenh&ngenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie tiber bedeutsame Priufungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung identifi-
Zieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ih-
nen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — tiber Massnahmen zur Be-
seitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

KPMG AG
Reto Benz Kathrin Schiinke

Zugelassener Revisionsexperte ~ Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Zrich, 11. Marz 2025
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